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Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput avind la bazi urmatoarele acte normative.

CADRUL LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionala este conceput in conformitate cu:

vV V V

v

v

LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR nr.198/04.07.2023 cu modificarile ulterioare:;

ORDIN Nr. 5726/ 2026 Regulamentul — Cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

ORDIN 5 545/10.09.2020- Metodologia — Cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

ORDIN nr. 5707/ 2024 pentru aprobarea Statutului elevului

Ordinul 6235/ 2023 pentru aprobarea Procedurii privind mangementul cazurilor de violenta asupra prescolarilor/ prescolarilor/ elevilor si
perosnalului unitatii de invatamant, precum si a altor situatii corelate an mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara
mediului scolar

Hotararea nr. 1065/ 2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

OME nr. 3238/ 2021 privind aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii

OME nr. 6223/ 04.09.2023 privind aprobarea Metodologie-cadru de organizare si functionare a Consiliului de Administratie din unitatile de
invatdmant preuniveristar

OMEC nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de
directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 974 din 2 iunie 2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul
contractual si a fisei de evaluare a personalului de executie si de conducere

ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice: Instructiunea nr. 1/16 mai 2018
privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatdmant preuniveristar a Standardului 9- Proceduri prevazute in Codul controlului intern
managerial al entitatilor publice

Ordinul 4831/ 2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al personalului didactic din invatamantul preuniversitar

ORDIN nr. 6106/ 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatimant preuniversitar
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O.M.E.C.T.S. nr. 5.561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, modificat si
completat prin O.M.E.C. nr. 4303/ 2020 si OME 3713/ 2021

ORDIN nr. 5 967 din 6 noiembrie 2020- Metodologiea privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile

ORDIN Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea i completarea Metodologiei de evaluare anuali a activitatii personalului didactic
si didactic auxiliar, aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr. 6.143/2011

0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile
ulterioare.

Alte ordine, si notificari si precizari ale MEN (OMEN 4 694/ 2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie, Curriculum
pentru invatamant primar; OMEN 3 393/ 2017 privind aprobarea programelor scolare pentru cls V-VIII, Ordinul 1 409/ 2007 cu privire la
aprobarea Strategiei MECI de reducere a fenomenului de violentd in unitatile de invatamant preuniversitar
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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

,NU CONTEAZA CAT DE INCET

INVATA UN ELEV, ATATA TIMP

CAT IL INCURAJAM SA NU SE
OPREASCA ...”

DEVIZA SCOLII:

CUVANT INAINTE
Noi, ieri, astazi §i maine.

Scoala Gimnaziala ..SAMUIL MICU” SADU reprezintd un nume de referin{a in invatamantul sibian, o imagine a performantei scolare. In randurile
de fatd, am realizat proiectul strategic de dezvoltare institutionala al organizatiei noastre scolare gi, in acelasi timp, oferta noastra educationala.

Ce am urmarit?

in primul rand, ce am fost? Am fost istorie: o scoala obisnuita, construita si data in folosintd in 1856. Am crescut cu timpul in toate componentele,
indeosebi in calitate.

Ce suntem?

Suntem o scoala generald buna, performanta. Ea este un adevarat laborator pedagogic, unde oameni daruiti cu har, rabdare si experientd, cu inalt

profesionalism si tinuta morala, ii fac pe toti cei care 1i pagesc pragul sa se simta acasa.

Ce vom fi?

Vom fi viitorul asa cum il visam, vom fi cei care ne vom stradui in continuare sa realizam o educatie deplind, adecvata la real, o educatie a bunului
simt si a dorintei de foarte bine. Credem cé ne aflam pe directia cea buna pentru indeplinirea obiectivelor ce ni le —am propus. Suntem constienti ca ne
aflam pe un drum dificil, care obligatoriu trebuie sa urmeze un curs ascendent spre imbunatatirea si perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat al
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actiunilor convergente ce vor avea la indeméana patru elemente esentiale: elevii, cadrele didactice, parintii si in general comunitatea, precum si calitatea a tot
ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

I.  SCURT ISTORIC AL SCOLII

Inceputurile invatamantul romanesc din Transilvania s-a aflat sub influenta si obladuirea religiei ortodoxe, practicdndu-se pe langa manastiri $i
biserici. La inceput mai timid, apoi din ce in ce mai pregnant, stiinta de carte se raspandeste si in randul sadenilor. O stire mentionata de marele istoric
Nicolae lorga, atesta, la 1696, un cunoscator al slovelor: pe o Evanghelie din acest an se afld urmatorul text manuscris: ,,Sa se stie ca am scris eu, lon copilul
ot Sad”

La un sfert de veac distant, o noud stire imbucuratoare, mentioneazi ( pentru anul 1724) faptul ca localitatea folosea doi dieci de scrisoare si dascali
de invatatura. La scurt timp, dupa jumatatea secolului al XVIII-lea, o alta stire, provine de la un fiu al comunei, Samuil Micu care ne informeaza asupra
faptului ca el ,, a invatat carte la $coala din sat langa biserica din piatra pe care a refacut-o unchiul meu”( este vorba de Inochentie Micu-Klein).

O stire directa despre existenta unei scoli la Sadu, dateaza din anul 1765 fiindu-ne cunoscut totodata si numele invatatorului de atunci in persoana lui
Popa Senior lon de la Pod.

Anul nasterii Scolii de stat din Sadu este 1784, iar incepand cu anul 1786 invatatorii ortodocsi vor fi pregatiti la Scoala Normala roméana din Sibiu. Initial, la
scoala din Sadu activa un singur invatator, apoi cu timpul, in secolul al XIX-lea numarul lor ajunge la trei. in nobila misiune de-a lungul timpului s-au
remarcat: Dimitrie Popovici, Dumitru Haus, loan Barb, Teodor Necsa, sora poetului O. Goga, apoi loan Popica , Dumitru Popoviciu si Stefan Draghici. De-
a lungul existentei sale, scoala din Sadu a fost slujita cu devotament de peste 200 de cadre didactice invatatori si profesori.

Incepand cu anul 1925, alaturi de invatamantul primar, la Sadu se va infiinta si cel gimnazial ( clasele V-VII).Anul scolar 1964-1065 consemneaza si
in aceastd localitate ca urmare a noii legi a invatamantului, prima promotie de absolventi a opt clase.

Numirul elevilor care s-au format in acest lacas de invatamant nu a fost intotdeauna constant. Astfel. de la 272 de elevi inscrisi pentru anul de invatamant
1881-1882, s-a ajuns la cifra de 441 (iin 1933-1934), apoi la 297 (in 1958-1959) si 426 (iin 1964-1965).

Cladirea actuald a scolii, ridicata in imediata apropiere a bisericii in anul 1856 (dispunand de parter si etaj) este suprainaltata in cursul anului 1935
cu incd un etaj, primind configuratia actuala.

In perioada celui de-al Doilea Rizboi Mondial, primaria din Sadu a achizitionat si imobilul alaturat de localul scolii dandu-i destinatia de gradinita
de copii. institutie care a functionat in acest sediu pana in anul 1937. in acest an ea a fost mutata in casa donaté de un fiu al comunei, Nicolae Dragomir,
acesta plecand definitiv din localitate. Tinand cont de necesitatile de spatiu cladirea fostei gradinite a fost reatribuita scolii generale din localitate.

6



. VIZIUNEA
SCOALA PENTRU TOTI, DESCHISA, BAZATA PE RESPECT RECIPROC INTRE ELEVI, PROFESORI, PARINTI, CARE CLADESTE

~

BAZELE VIITORILOR ADULTI, CAPABILI DE ADAPTARE INTR-O LUME iN CONTINUA MISCARE”.

IIL. MISIUNEA: Scoala Gimnaziald ,.Samuil Micu” SADU fisi propune sa formeze un copil deschis, receptiv si sociabil, un absolvent in stare de bine,
care si detind cunostinte temeinice despre lumea in care se dezvolta, si aiba deprinderi i capacitati de adaptare la o lume in schimbare, sa aprecieze si sa
promoveze valorile si practicile democratice - un adevirat cetatean european al mileniului trei.

IV. Cultura organizationala

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.
Managerul poate sa-si propund, si mentina sau sa schimbe cultura organizationala.
inainte de a-si propune una din alternative, trebuie s identifice tipul de culturd, s-o infeleagd precum sa isi inteleaga propria personalitate.
Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de fip sarcind. Acest tip de cultura este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre
persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.
Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativé, bazata pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de
autocontrol. Cadrele didactice trebuie sa se simta implicate stimulativ in procesul educational si totodata si aiba incredere in organizatie.

Din analiza datelor in organizatie exista o stare de echilibru si un climat favorabil.



V. PREZENTAREA SCOLII
V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN AL UNITATII SCOLARE

5.1 INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiala a scolii: SCOALA GIMNAZIALA”SAMUIL MICU”SADU

b) Adresa: Scoala este situatd in Sadu, pe strada 1.M.Klein, nr. 3. telefon/fax 0269/568116, e-mail scoalasadu@yahoo.com si ofera servicii educationale
comunitatii situate in comuna Sadu, fiind singura din localitate.

c) Web site: https://scoalasadu.ro Lo
d) LIMBA DE PREDARE: EZW>‘WO7\_>Z>
e) STRUCTURI ARONDATE: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT SADU

f) Resurse umane
e Elevi
In scoala sunt instruiti si educati 300 de elevi si prescolari provenind din circumscriptie, repartizati in:
5 grupe invatamant prescolar 77- prescolari
5 clase la ciclul primar 117- elevi
5 clase la ciclul gimnazial 106- elevi.

In ultimul an numarul de elevi este constant.
Rata abandonului scolar: -
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 91,4%

Promovabilitatea la examenele nationale: 88% EN 2025



EVALUARE NATIONALA 2025

NOTA CEL NOTE SUB

~

DISCIPLINA INSCRISI PREZENTI ELIMINATI PUTIN 5 5
_._B_Wm i literatura 26 26 0 26 %
romana
Matematica 26 26 0 23 3

Cadre didactice
Scoala are in incadrare 23 de cadre didactice, dintre care 14 sunt titulare, 9 sunt suplinitoare calificate.

Din cele 14 de cadre didactice titulare:
10 cadre didactice au gradul didactic I,
2 cadre au gradul didactic al ll-lea, si

2 cadre au gradul didactic Definitiv.

Din cele 9 cadre didactice suplinitoare:
2 cadre au cadrul didactic Definitiv
7 cadre didactice sunt debutante

e Personal didactic auxiliar
e Este format din
0.5 post secretara

1 post contabila.



e Personal nedidactic
Activitatea de administratie este asigurata de:
| post ingijitoare gradinita cu program prelungit
1,5 posturi ingrijitoare,
0,5 posturi muncitor de intrefinere.
e Resurse materiale
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfagoard intr-un local nou. dat in folosinta in anul 1995, format din 10 sali de clasa, 1 laborator de
informatica, un centru de informare si documentare, sala de sport (teren de sport), sala profesorala si birouri.
Scoala este prevdzutd cu apa curenta, canalizare, incilzire central, iluminat natural si artificial.
Silile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se desfagoard prin folosirea unui bogat material didactic, avand
la dispozitie 32 de calculatoare, 4 copiatoare, 2 videoproiectoare cu ecran, 7 imprimante, sistem de supraveghere audo-video. platforma de predare online:
23 laptopuri cadre didactice, 80 laptopuri elevi gimnaziu, 122 tablete elevi primar, camere video si microfoane pentru fecare clasa, internet WIFI in

fecare clasa.
Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Sadu. PROIECTE ..SMART VILLAGE, SMART SCHOOL", REABILITAREA MODERATA

A LUCRARILOR DIN DOMENIUL PUBLIC PENTRU iMBUNATATIREA SERVICILOR PRESTATE LA NIVELUL UAT-ului SADU/ COD
PROIECT 66/ 2023/ proiect in derulare, Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatamant
preuniversitar. "- cod proiect F-PNRR-Dotari-2023-2898, proiectul DigiFormPedagog in baza Acordului de asociere nr. 172/ 28.10.2024 incheiat
cu Universitatea Spiru Haret Bucuresti privind achizitionarea de echipamente digitale de suport si licente de software pentru crearea de resurse

educationale.

5.2 INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superiora si medie.

e Calitatea personalului didactic: calificat 100 % si cu performante in activitatea didactica 90%.

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea. circulatia informatiei: in scoala exista o buna comunicare intre elevi, cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic si de ingrijire. precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.
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e Ambianta din unitatea scolara: in scoala domina o atmosferd de lucru, caracterizatd prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin
reciproc.

5.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasituri avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insa si cazuri individualism, competitie, rutina, conservatorism si automultumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizarea si Functionare a Unitailor de Invatamant Preuniversitar. in continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice. a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

e ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII
Caracteristici ale localitatii

(dezvoltarea economica a localitatii, populatia activa, resursele fortei de munca, problemele sociale, educatia)

Comuna Sadu este una dintre asezirile curat romanesti de pe partea transilvana a lantului Carpatilor Meridionali. Este situata pe drumul judetean
care deriva din DN Sibiu - Ramnicu Vilcea la 21 km sud de municipiul Sibiu si 7 km de Cisnadie. Suprafata comunei este de 37,8 kmp. Comuna este
asezata la poalele muntilor Cindrel si Lotru si este strabatuta de raul Sadu.

Date indirecte despre existenta comunei dateaza inca din secolul al XIV-lea. Comuna este locul de obarsie a unor mari carturari si luptatori politici
transilvianeni. i-am definit pe Samuil Micu (1745-1806)
profesor, teolog filolog si unul dintre cei mai importanti reprezentanti ai Scolii Ardelene, umanistul loan Inochentie Micu-Klein (1700-1768) loan Piuariu
Molnar (1749-1815), medic si iluminist, primul profesor universitar roman din Transilvania, profesorul loan Hannia (1818 - 1897).
in comuna a fost construitd prima hidrocentrala , iar ca urmare a acestui fapt, Sadu devine prima asezare rurald luminata electric din anul 1896.
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Comuna Sadu este o asezare bogatd, de munte, a fost si este locuita de o populatie in intregime roméneasca. Ultimul recensamant al populatiei
indica un numar de 2709 locuitori. Populatia activd a comunei numara in prezent 1833 persoane.

Din cele mai vechi timpuri ocupatiile de baza au fost cultivarea pamantului, cresterea animalelor, exploatarea lemnului. In prezent o parte a
populatiei active a comunei lucreaza in centrele economice apropiate, in special Cisnadie apoi Talmaciu si Sibiu. Din statistici rezultd un numar mediu de
salariati de aproximativ 1000 locuitori. Cei mai multi dintre ei sunt angajati in domeniul industrial si exploatarea lemnului.

Majoritatea copiilor din Sadu invata la gradinita si scoala din comuna. Accesul elevilor spre unitatea de invatamant se face usor, nefiind nevoie de

mijloace de transport.

VALORILE SCOLII
In scoala noastra, prin statutul i natura sa profesionald specifica, se promoveaza in mod deliberat, consimtit si declarat, valori, drepturi si libertati

general-umane, printre care:
< Respectul individului si al individualitatii;
% Dreptul la sanse egale
% Libertatea cunoasterii, gandirii §i a exprimarii :
+» Dreptul la asociere ;
Acceptarea responsabilitatilor individuale in promovarea si exersarea acestor drepturi. valori si libertati presupune onestitate, demnitate, toleranta.
autocontrol si participare. Consider ca, aceste principii constitue un fundament moral solid pentru indeplinirea misiunii gcolii noastre.
Institutia, conducerea, si cadrele didactice va asigura cadrul pentru dezvoltarea personala si profesionald a personalului propriu si va promova
inovatia.
In acelasi timp. 1n scoald se va milita pentru respectarea drepturilor si intereselor elevilor in conditiile legislatiei in vigoare si asigurand, cu mijloace
de care dispune, siguranta si dezvoltarea fizica, intelectuala si spirituala a acestora.
Misiunea se subordoneaza obiectivelor strategice intersectoriale, precum :
Accesul egal si sporit la educatie
Asigurarea calitatii in educatie si a formarii profesionale
Descentralizarea si depolitizarea sistemului educational
Transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei
Digitalizarea sistemului educational in vederea predarii online
Reconsiderarea resursei umane — ca principal factor formator
Dezvoltarea capacitaii institutionale si a culturii organizationale

Promovarea formarii continue si a invatarii pe tot parcursul vietii
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Asigurarea educatiei de baza si a formarii initiale minime

Promovarea unui management eficient

Promovarea unei culturi civice minimale

Constructia unui mediu intercultural

Cunoasterea si aplicarea politicilor europene

Scoala noastrd doreste sa devind o minicomunitate in comunitate, ordonati, atentd, bazata pe valori, cu o personalitate bine definita ce va deriva din
conexiunea cu traditia locala si unde tinerii vor putea dobandii si in continuare abilitafile necesare unei profesii utile si de interes.

Kl *, . 7 *,
LOC I X I X QR X °ne

5.4. ANALIZA PESTE

e Politici educationale
Trecerea de la invatimantul centralizat cu cerinte generale si universal valabile pentru toate scolile la un invatamant descentralizat bazat pe formarea
de capacitati si mai ales pe o reconsiderare a listei calificarilor face necesara o individualizare a ofertei educationale a unitatii scolare in functie de nevoile

reale ale comunittii si de conditiile concrete de functionare a unitatii scolare.

Dupa cum se afirma in politica educationala de astizi avem nevoie de un invatamant bazat pe autonomii profesionale si management performant.
Primul pas spre autonomie este posibilitatea fiecarei institutii de a-si alege singura lista de optiuni si de a aplica curriculul national la fiecare class in parte,
in functie de nivelul clasei, de profilul clasei si de cadrele didactice.

Datoritd descentralizarii sistemului de invatamant are loc o crestere a influentei comunititii locale asupra unitatii scolare. Prin urmare, scoala
trebuie sa isi elaboreze oferta educationald in functie de cererea de educatie exprimata de catre comunitate.
Pe masura ce scoala isi va spori independenta decizionala fata de nivelurile ierarhice superioare ale sistemului scolar, ea va deveni tot mai dependenta de
comunitatea locala, atat in privinta optiunilor educationale strategice cat si din punct de vedere al resurselor umane si materiale care pot fi atrase.

Printre institutiile cu influentd la nivelul comunitatii si care pot fi atrase in realizarea proiectelor sunt: primaria , organizatiile non-guvernamentale,

politia, biserica si altele, in functie de tematica proiectului si de politicile de dezvoltare regionala si locala.

e Economicul
in urma analizelor realizate si in functie de tendintele economice actuale se poate afirma ca numarul famiilor de someri ar trebui sa fie in scadere,

deoarece in comuna Sadu au aparut firme cu o gama diversificata de meserii: Sc Silva Forest Group, Sc Bax Trans SRL (prelucrarea lemnului), Ferma
Bunea (preparate din carne de pasare), Dragomir SA ( preparate din carne de porc), Sorimar SA (magazin comercial local).

e Socialul
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Problemele sociale existente in prezent in intreaga tard nu sunt privite cu toata seriozitatea, si anume, acolo unde grupul social este mai indisciplinat,
cu pretentii mai mari si mai ferm in cerinte, cu atat mai mult este luat in consideratie.

Acest fapt a condus la cresterea numarului de abateri disciplinare la nivel de comuna, chiar daca la nivelul scolii se inregistreaza doar cazuri izolate.
Un caz mai putin grav de delicventa este considerat si inclinatia timpurie a elevilor spre consumarea de alcool si tutun.

Nivelul scizut de trai are drept consecintd cresterea dezinteresului fata de invatatura si valorile moral-educationale. Sunt foarte putine familii care
considera ca educatia este un mijloc de promovare sociala, acest grup de parinti constituind aproximativ o treime din totalul famiilor elevilor scolii.

Prejudecitile legate de scoald sunt, dupa cum am precizat, prejudecati de ordin exterior, provenite din partea celor neimplicati direct in fenomenul
educational, si care sunt in general centrate in jurul ideii unui "traditionalism" excesiv al invatamantului romanesc, al nepregatirii suficiente a elevului
pentru "scoala vietii" si greutatile pe care le implica aceasta.

intalnim tot mai des parinti care renunti la ideea ca fiul/ fiica lor sa urmeze cursurile unei institutii de invatamant superior pe motivul ¢ experienta

acumulata pe bancile scolii nu le va facilita drumul spre cariera dorita.

e Tehnologicul
La nivelul Comunei Sadu se remarca o vizibila ameliorare a nivelului tehnologic in ultimii ani.

S-au inmultit si imbunatatit resursele pentru educatia si formarea la distantd prin cresterea numarului de calculatoare personale cu acces la Internet.
Deasemenea numirul calculatoarelor a crescut si in institutiile educationale, elevii fiind initiati in utilizarea acestor mijloace moderne de comunicare.
Existd o buna retea de telefonie fixa care asigura o comunicare eficientd si rapida, 32 de calculatoare, 4 copiatoare, 2 videoproiectoare cu ecran, 7
imprimante, sistem de supraveghere audo-video, patforma de predare online: 23 laptopuri cadre didactice, 80 laptopuri elevi gimnaziu, 122 tablete elevi
primar, camere video si microfoane pentru fecare clasa, internet WIFI in fecare clasa.

e Ecologicul
Se tinde in prezent spre alinierea din punct de vedere ecologic la normele si standardele Uniunii Europene, la cresterea gradului de exigenta in ceea

ce priveste protectia mediului.

Astfel, activitatea scolii afecteaza tot mai putin mediul datorita programelor de instruire si constientizare a elevilor in privinta deseurilor si a
influentei lor negative asupra mediului si implicit a calitatii conditiilor proprii de existenta. Una dintre masurile adoptate este separarea deseurilor in pubele
separate in functie de natura materialului sau colectarea de deseuri in cadru organizat sub forma de activitati voluntare desfasurate in aer liber.
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5.5. ANALIZA SWOT

I CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Proiectarea si desfagurarea activitatii conform curriculumului national in vigoare
Utilizarea, in predare, la multe discipline, a metodelor moderne, activ-participative,
pentru dezvoltarea celor opt competente-cheie, conform idealului educational actual si
profilului absolventului de gimnaziu.

Existenta unei scheme orare diferentiate.

Rata de promovare la EN VIIL disciplina limba si literatura romana,
judeteana in ultimii 3 ani: 88 %, 94 %, 88.88%

peste media

Rezultate modeste la EN VIII, disciplina matematica, 2025, sub media pe judet
( media notelor 7,00)

Absenteism in randul unor elevi proveniti din medii dezavantajate

Lipsa unui program after school

Numar mic de optionale.

® Lipsa autonomiei scolii in selectia cadrelor didactice restrange posibilitatile de adaptare
rapida la specificul unitatii de invatamant.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Accesibilitate sporita a programelor oferite de CCD si furnizori de formare prin
organizarea lor on-line

Autonomia scolii in elaborarea CDOES- ului.

Existenta a numeroase platforme si aplicatii ce pot facilita activitatile desfasurate la clasa

prin utilizarea mijloacelor digitale.

Insuficienta diversificare si adecvare a CDOES-ului la cerintele si solicitarile elevilor
poate scadea motivatia pentru invatare, precum si interesul pentru aceasta unitate
scolara.

Disponibilitate scazuta a parintilor pentru problemele propriilor copii.

Politicile educationale / temei legislativ specific in continua actualizare
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Risc de suprasolicitare si demotivare a cadrelor didactice din cauza
volumului mare de sarcini birocratice.

11. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat la disciplinele predate, in procent de 92 %: 22 cadre didactice
Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I si II este de 80%: 5 gradul I, 7
gradul 11, 1 profesor cu doctorat

Relatiile interpersonale existente (profesor-elev, profesori-parinti, profesori-profesori )
favorizeaza starea de bine a educabililor si crearea unui climat educational deschis,
stimulativ

Existenta unor cadre didactice care au competente digitale insuficient dezvoltate in
privinta utilizarii tehnologiilor informatice la clasa

Probleme comportamentale in randul elevilor si fenomenul de bullying din ce in ce mai
prezent datorita contextului social

Absenta consilierului scolar, respectiv a profesorului de sprijin .

Lipsa formarii specifice pentru lucrul cu elevi cu cerinte educationale
speciale (C.E.S.) sau cu tulburari de tip A.D.H.D. limiteaza incluziunea si
eficienta sprijinului educational.

Lipsa implicarii majoritatii cadrelor didactice in procesul de scriere a unor proiecte:
Erasmus +, POCU.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unei oferte de formare si de perfectionare diversificate (furnizori de formare
CCD, ULB Sibiu) si a posibilitatii de diseminare a informatiilor

intalniri frecvente cadre didactice —parinti.
Asigurarea unor servicii de educare
sociale,comportamentale si de educatie
Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate/ recuperarea in urma la
invatatura prin programe guvernamentale:,Scoli cu sclipici , ,,Proiectul EduAcces”
sprijinirea elevilor cu parinti plecati in strainatate.

Accesarea de fonduri POCU in calitate de beneficiar

specifica pentru copiii cu probleme

Agravarea problemelor sociale/ economice / educationale in randul unor familii, cu
efecte negative asupra comportamentului, frecventei scolare, rezultatelor elevilor.
Statutul social marginalizat al cadrelor didactice

Reducerea populatiei scolare datorita scaderii ratei natalitatii si a migratiei tinerilor spre
zonele urbane, cu un ritm anual de 8.8 %

Lipsa personalului specializat pentru lucrul cu elevii cu cerinte educationale
speciale (C.E.S.) sau tulburdri de atentie si hiperactivitate (A.D.H.D.) reduce
eficienta procesului de incluziune scolara.

111. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Baza materiala continuu dezvoltata, modernizata si adaptata la cerintele unui invatamant
de calitate, apreciata de beneficiari: 10 table SMART, 80 laptopuri elevi gimnaziu, 122
tablete elevi ciclul primar (programul ,,Scoala de acasa”, program UAT ..Smart School”)
Includerea scolii in programul SMART VILLAGE: ,, SMART SCHOOL”)

Lipsa unui cabinet psihopedagogic

Absenta unui cabinet medical

Lipsa salilor special destinate pentru laboratoare.

Interesul scazut al unor elevi in ceea ce priveste pastrarea bazei materiale a scolii.
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Existenta camerelor video doar in anumite zone din scoala

e Existenta Centrului de Documentare si Informare o
e Siguranta in scoala asigurata prin sistemul de monitorizare video
e Acces la internet si wifi gratuit.
e Existenta unui teren si a unei sali de sport.
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Buna gestionare a bugetului local la nivelul primariei, in vederea asigurérii bunei | o Neindeplinirea conditiilor de acces la diferite programe nationale ,,Masa sanatoasa”.
functionari a unitatii de invatamant e Gradul scazut de implicare al elevilor in pastrarea resurselor scolii.
e  Construirea unei noi gradinite, cu program prelungit, parte integranta din strategia locala | o  Evolutia rapida a tehnologiei conduce la uzura morala ritmica a infrastructurii scolare,
.. SMART VILLAGE”. : : ; ; SRR
: ) A {0 : : mai ales in ceea ce priveste tehnologia multimedia.
e  Existenta programelor sociale locale si nationale: rechizite scolare, tichete sociale, lapte -

corn, burse etc.

Interesul scizut al agentilor economici locali pentru a investi in educatie
reduce posibilitatile de sprijin prin sponsorizari.

IV. RELATII COMUNITARE S$I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

{ Biserica, Politia)

Colaborare eficienta cu Primdria, precum si cu reprezentantii comunitatii locale

Parteneriate cu Fundatia ..Noi Orizonturi”, Asociatia Ovidiu, CCD Sibiu.
Buna colaborare cu parintii elevilor din clasele CP — VIII, respectiv parintii prescolarilor

Implicare scazuta a parintilor in activitatea de parteneriat a scolii

Insuficienta promovare a scolii in comunitate prin intermediul site-ului scolii

Gradul de implicare al unor cadre didactice in organizarea si desfasurarea
activitatilor comune cu membrii comunitatii este redus, ceea ce afecteaza
potentialul de colaborare si coeziune.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Participarea la proiecte judetene, nationale si internationale.
Buna colaborare si comunicare a scolii cu parintii, 1.S.J. Sibiu, C.C.D. Sibiu cu
reprezentantii comunitatii locale, biserica, politia, institutii de cultura

Perceperea eronata de cétre o parte a comunitatii a problematicii diverse din viata scolii.
Instabilitatea legislativd, economica, sociala.

17




VI. TINTE STRATEGICE

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE:

m T1. Cresterea gradului de perfectionare, in urmatorii

educationale deschise, cu cel putin 25%

Argument: in Legea Invatamantului Preuniversitar una dintre cele opt competente
cunoastere. In plus, in analiza SWOT am identificat ca punct slab existenta cadrelor
e are impact negativ asupra procesului didactic, mai ales pentru desfasurarea unor activitati
rea acestei competente, la un numar cat mai mare de cadre didactice (indicativ de performanta: crestere

instrument de invitare si de

dezvoltate competente digitale, fapt car
digitale. In acest sens am propus ca tinta dezvolta

cu cel putin 25%).

3 ani, pentru toate cadrele didactice in privinta tehnologiilor informatice si a resurselor

—cheie este cea digitald, de utilizare a tehnologiei informatiei ca

didactice care nu au suficient
prin mijloace

. Utilizarea in activitatea curentd la clasa a
lectiilor interactive in  vederea cresterii
atractivitatii orelor.

- Achizitionarea de softuri educationale

softurilor interactive/ predarii cu mijloace
digitale

OPTIUNEA CURRICULARA OPTIUNEA FINANCIARA SI A OPTIUNEA INVESTITIE] IN RESURSA OPTIUNEA RELATII
DOTARILOR MATERIALE UMANA COMUNITARE

Includerea de resurse de invatare variate-| - Plata unor cursuri de formare pentru | - Participarea cadrelor didactice la cursuri | - Realizarea unor activitati de utilizare a

Resurse educationale deschise- in scopul| cadrele didactice, de tip ..Profesorul | de perfectionare. tehnologiilor informatice cu parintii, de tip

invatarii digital™. - Perfectionarea cadrelor .didactice in utilizarea ..Scoala parintilor”..

- Identificarea la nivelul comunitatii locale a unor
surse de finantare extrabugetara.

Avantajele tintei si a optiunilor propuse:

- Implementarea si aplicarea competentelor digitale doban

- Promovarea resurselor educationale deschise in randul cadrelor didactice
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Tinta strategici nr. 2:

m T2. Sporirea cu 1 punct a mediei pe scoala la EN la discip

Argument In Legea educatiei una dintre cele opt com
se bazeaza pe informatii identificate de elevi in gasirea solutionarii problemelor, utilizarea rationam
Pentru alinierea la modelele de evaluare internationald (de exemplu PISA), se impun masuri specifice
ive asupra intregului proces didactic din

proceselor matematice in viata de zi cu Zi,
pentru elevii care nu au competente de matematica la nivelul scolii; acest lucru avand repercursiuni negat
scoald, asupra rezultatelor invatarii si asu

lina matematica pani in anul 2025 la peste 50% dintre elevi.

petente-cheie este cea de matematica . De asemenea, evaludrile la clasele 11-1V-VI si ENVIII
entului matematic in contexte variate, aplicarea

pra rezultatelor la evaludri nationale, deoarece competenta matematica este o competenta transversala.

OPTIUNEA CURRICULARA OPTIUNEA FINANCIARA SI A OPTIUNEA INVESTITIEI IN RESURSA OPTIUNEA RELATII COMUNITARE
DOTARILOR MATERIALE UMANA
- Desfasurarea activitatilor remediale | - Asigurarea conditiilor materiale pentru |- Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitati| - Promovarea importantei matematicii si in

cuprinse in  Planul  remedial pentru
optimizarea performantei la EN VIIL
matematica.

- Administrarea simularilor judetene la
disciplina_matematica.

exersarea modelelor de subiecte M.E. /
C.N.P.E.E. la disciplina matematica.

- Utilizarea de mijloace didactice diverse,
adaptate etosului de grup.

care sa sprijine programul remedial si, implicif
optimizarea rezultatelor elevilor.

. Informarea periodica a elevilor si parintilor referitor|
la rezultatele/ progresul fiecarui elev.

randul parintilor, implicarea acestora in
activitati comune scoala-familie.

Avantajele tintei si a optiunilor propuse:
- Cresterea ratei de succes scolar cu 10 %, prin diminuarea numarului de corigenti / discipline de examen
- imbunatitirea rezultatelor / a promovabilitatii la EN VIII cu cel putin 10% dintre elevi

- Realizarea ritmici a activitatilor de tutorat pentru ENVIII, conform planificarii, de ¢
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T3. Sporirea, pana in 2026, a numirului de parinti implicati in activititile educative cu cel

2025.

Argument: din analiza SWO

parintilor in educatia copiilor este complementar si esential pentru o educatie
Scopul este implicarea parintilor in viata scolii, astfel incat sa devina parteneri activi in educatia copiilor si crearea

putin 15% mai mult fati de anul scolar 2024-

T a reiesit ca parintii au o implicare redusa in ceea ce priveste activitatile educative din scoald. Rolul profesorilor si al

experientelor pozitive dobandite de parinti in educarea copilului.

completd, att academica, cét si culturala, emotionala, sociala si valorica.

de oportunitati pentru valorificarea

OPTIUNEA CURRICULARA

OPTIUNEA FINANCIARA SI A
DOTARILOR MATERIALE

OPTIUNEA INVESTITIEI IN RESURSA
UMANA

OPTIUNEA RELATII
COMUNITARE

- Implicarea partenerilor educationali in viata

scolii prin activitati comune.
- Organizarea intalnirilor cu parintii

conducerii unitatii sub forma unor traininguri cu | -
scopul de a discuta anumite tema ca: »Esecul
cu

scolar”, ,,Comunicarea eficientd
.. Adaptarea scolara a elevilor”

- Amenajarea unei ,sali a parintilor”
pentru diversele intalniri organizate in
scoala

Plata specialistilor in Educatie
parentald si a materialelor consumabile.

la nivelul

copii”,

- Integrarea beneficiarilor educatiei ca parte
activa in luarea deciziilor la nivelul institutiei
de invatamant

- Identificarea de parteneri educationali pentru
realizarea unor programe care Sa vizeze:
.,Scoala Parintilor™;

. Infiintarea unui loc in scoala numit ,,Colful
increderii” menit sa preia de la elevi problemele
cu care acestia se confrunta.

. Proiect de parteneriat educational pentru
parinti: ,,Profesor pentru o zi”.

Avantaje:
Responsabilizarea parin

incurajarea exprimarii

tilor pentru a sustine activ directiile educatiei moderne care vizeaza libertatea de optiune, participarea la
decizii, gandirea critica, exprimarea opiniei, rezolvarea de probleme, drepturile si responsabilitatile copilului
parerilor parintilor in legatura cu modul in care functioneaza scoala si acceptarea pozitiei acestora de

,prieteni critici“ — persoane de incredere, cointeresate in actul de educatie
_ Derularea de programe de educatie a parintilor
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a T4. Reducerea, in anul scolar urmator,

cresterii stirii de bine in scoala.

Argument: din analiza SWOT a reiesit ca bullyingul este o problema a scolii,
nivelul intregii scoli. in contextul cresterii bullyingului la nivel
deoarece efectele bullyingului se rasfrang negativ asupra procesului de invatare si asupra relat

propunem ca in anul scolar urmator sa reducem cazurile raportate de bullying si de violentd intre €

activitati specifice.

cu cel putin 25% a numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi, in vederea

care a fost abordatd doar punctual, neexistind o inititiva coordonata la
de societate este foarte important ca si scoala sa se aplece asupra acestei probleme,
iilor dintre elevi sau elevi profesori. De aceea. ne
levi cu cel putin 25% prin initierea unor programe si

OPTIUNEA CURRICULARA

OPTIUNEA FINANCIARA SI A
DOTARILOR MATERIALE

OPTIUNEA INVESTITIEI IN RESURSA
UMANA

OPTIUNEA RELATII COMUNITARE

- Includerea unor activitati specifice in
programul de activitati extrascolare

- Includerea unui optional/ club pe aceasta
tema la fiecare nivel de clase gimnazial/
primar.

- Studiul legii antibullying nr. 221/2019 si a
normelor metodologice OM 4343/ 2020

- Realizarea unei proceduri specifice de
interventie in cazuri de bullying

Atragerea de fonduri extrabugetare pentru:

- brosura tematica

- cursul de formare a profesorilor si plata
specialistului

- realizarea unei analize initiale a cazurilor de
bullying si violentd de catre un specialist

- materiale consumabile si material didactice
pentru activitatile cu elevii

- amenajarea unei sli resursa/ a unui punct de

informare pentru cadrele didactice

- Programe de formare pentru profesori cu
specialisti pe problematica bullyingului

- Profesionalizarea continua a grupului
antibullying din scoala

- Parteneriate cu ONG-uri, CJRAE, institutii
de formare, alte scoli, firme etc. pentru
implicarea in diverse programe de profil.

~ Folosirea resurselor si facilitatilor comunitatii in
derularea de activitati care sa conduca la reducerea
bullyingului —teatru, film etc.

- Realizarea unor activitati in comun gcoala —parinti
-comunitate (in scoala i in afara scolii)

- Utilizarea procedurilor si a materialelor elaborate
prin Legea antibullying si a normelor metodologice

din 2020

Avantajele tintei si a optiunilor propuse:

. Cresterea gradului de implicare a elevilor in prevenirea vio

. Formarea unor atitudini si comportamente pozitive in randul elevilor
. Dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare, participare

. Gestionarea corespunzitoare a situatiilor de bullying de cétre profesorii scolii.
. Constientizarea fenomenului de bullying de catre parinti.

21

lentei/bullyingului in mediul scolar




VIL. PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A PARTENERIATULUI CU PARINTII

de anul scolar 2024-2025

TINTA STRATEGICA: Sporirea, pana in 2026, a numarului de parinti implicati in activitatile educative cu cel putin 15% mai mult fata

optionalului dorit

RESPON RESURSE INDICATORI DE | BUGET $1 SURSE
ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | SABILI PERFORMANTA DE FINANTARE

1.Aplicarea de chestionare | -realizarea unui | Nov. 2025 | -director | -elevi -cel putin 4 | -bugetul scolii are
parintilor si elevilor referitoare | CDOES care sa tina -invatitori | -parinti propuneri vor fi | asigurate sumele
la. oferta de discipline | seama si de -diriginti | -cadre didactice | incluse in CD$ necesare pentru
optionale din anul scolar trecut | propunerile elevilor si -chestionare perfectionare cu plata
si propuneri pentru anul scolar | parintilor. de la bugetul local.
in curs
2 Prelucrarea datelor oferite de | -proiect CDS unanim | Dec. 2025 | -director -baza de date -proiectul CDOES
chestionare,prezentarea apreciat de catre elevi, -invatatori va fi aprobat cu
proiectului CD$ in Consiliul | parinti si cadre -diriginti peste  90% din
profesoral, in sedintele cu didactice. voturi
parintii si in orele de dirigentie
3. Testarea optiunilor elevilor | -paleta larga a| lan. 2026 | -director -tabele nominale | -toti elevii vor opta
privind CDOE § 2024-2025 disciplinelor optionale -invatatori | cu optiuni pentru minium un

ofera elevilor -diriginti optional din oferta

posibilitatea  alegerii CDOES
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PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: Cresterea gradului de perfectionare, in urmaétorii 3 ani, pentru

informatice si a resurselor educationale deschise, cu cel putin 25%

toate cadrele didactice in privinta tehnologiilor

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE BUGET SI SURSE
PERFORMANTA DE FINANTARE

i Identificarea cadrelor | -existenta in | Noiembrie | -director cadre -50% dintre | -bugetul  scolii  are
didactice care nu au participat | colectiv de cadre 2025 -responsabil  cu | didactice profesori ~ opteaza | asigurate sumele
la cursuri de perfectionare in | didactice care nu formarea continua pentru participarea | necesare pentru
specialitate sl metodica | au participat la la un curs de| perfectionare de la
predarii. perfectionare in formare minister

ultimii 5 ani
3 Informarea cadrelor didactice | -cadre didactice | Decembrie -director Cadre -50% dintre
cu oferta de formare a CCD. care isi 2026 -responsabil  cu | didactice profesori

manifesta formarea continua indeplinesc

interesul de conditiile de

participa la participare la

perfectionare. formare
3.Participarea cadrelor | -40% dintre | lan.-iun. | -director Cadre -toate cadrele
didactice la activitati  de | profesori vor 2026 didactice inscrise vor absolvi
formare continud participa la un stagiul de formare

stagiu de

formare in

specialitate
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PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR $I DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA: . Sporirea cu 1 punct a mediei pe scoala la

EN la disciplina matematici pana in anul 2026 la peste 50% dintre elevi

ACTIVITATEA REZULTATE | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
|.Aplicarea  diferentiata  a | -promovarea lun 2026 | -director -elevi -scaderea cu 50% a
sarcinilor de lucru pentru elevii | reald a tuturor -sefi comisii §i | -parinti numarului de
cu probleme fin invatare, elevilor cadre metodice -cadre corigenti
elaborarea si realizarea didactice
planului de interventie
personalizat, precum i a
curriculum-ului adaptat. La
disciplina matematica
2.Organizarea, planificarea si —elevi foarte bine | Iun. 2026 | -director -elevi -cresterea cu 25% a | -performante apreciate cu
realizarea  pregatirii pentru | pregatiti, capabili -sefi comisii si | -parinti numarului de | premii in bani din fondul
examenele nationale sa obtina rezultate cadre metodice -cadre premii de premiere.
didactice

de performanta la
concursurile  si
olimpiadele
scolare, inclusiv 0
calificare la faza
nationala
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PROGRAMUL DE REDUCEREA CAZURILOR DE BULLYING
TINTA STRATEGICA: Reducerea, in anul scolar 2025-2026, cu cel putin
vederea cresterii stirii de bine in scoala

25% a numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi, in

ACTIVITATV RESPONSABILI RESURSE TERMENE INDICATORI DE EVALUARE
ACTIUNI PERFORMANTA
CONCRETE
1. Realizarea  unei Diriginti, consilier | Cadre didactice, elevi Noiembrie Chestionar google forms | Chestionar google forms completat
analize privind cazurile scolar 2025 completat
de bullying din scoala
2. Realizarea  unei Comisia CEAC | Cadre didactice membri | Decembrie Procedura specifica, | Procedura specifica, feedback
proceduri specifice in: Comisia de bullying, 2025 feedback
comisia de evaluare a
calitatii si SCIM
3. Organizarea unui curs CA Financiare: pentru plata | Noiembrie | 80% din cadrele didactice | 80% din cadrele didactice au
de formare cu un Comisia de dezv. specialist 2025 au competente imbunatatite | competente imbunatatite pentru
specialist in  domeniu profesionala De timp: perioada in pentru a gestiona situatii de | a gestiona situatii de bullying si
pentru toti profesorii programul cadrelor bullying si violentd intre violenta intre elevi
scolii didactice elevi 70% din cadrele didactice vor
Materiale: consumabile 70% din cadrele didactice | folosi competentele dobandite
curs/suport de curs/ I'T vor folosi competentele | pt. a gestiona situatii - de
pt.online Umane: dobandite pt. a gestiona | bullying si violentd intre elevi
formatori situatii  de  bullying si
violenta intre elevi
4. Realizarea  unei Financiare: pt. plata lanuarie 35 de brosuri au
brosuri a scolii  pt. Consilierul scolar centru multiplicare 2026 ajuns la fiecare cadru
cadrele didactice cu info Institutionale: CJRAE didactic
de bazd despe cum se Umane: consilierul
gestioneaza bullyingul si scolii
violenta intre elevi
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Activititi tematice Consilierul scolar | Elevi, ora de consiliere, | Februarie , | Fise de lucru, crearea de
pentru elevi, la nivel de dirigintii, material didactice, fise | martie 2026 | postere, chestionare de
clasa si la nivel de invatatorii de lucru autoevaluare si de
grupuri mici satisfactie/ Saptaméana

antibullying

MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Pentru realizarea obiectivului propus se cere 0 buna orientare i mobilizare a resurselor umane si material- financiare, dar pot aparea si conditionari externe
favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a obiectivului si se vor compara cu
prioritaile stabilité, ca instrumente de evaluare se vor utiliza : formulare digitale, mese rotunde, chestionare. Realizérile vor fi prezentate in consiliile
profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie.

Surse de informatii pentru evaluare

1. Documentele elaborate si analiza datelor

. comparatia dintre rezultatele analizei initiale a cazurilor de bullying raportate, cele ale analizei intermediare (mijloc an scolar) si cele ale analizei

j e e

finale

. raportul cursului de formare cu profesorii pe tema bullyingului

. .minute” ale intalnirilor cu parintii si elevii

. date statistice preluate din monitorizarea cazurilor de bullying etc.
rapoartele periodice ale grupului antibullying

7 Observarea activititilor desfisurate si culegerea de informatii:

. participarea conducerii scolii la activitatile de formare, la cele cu elevii si parintii etc.
. discutii cu elevii bullyers si parintii acestor

3. Oamenii :
. discutii cu profesorii. elevii bulliers si parintii acestora

. analize periodice realizate cu consilierul educativ si cu grupul antibullying etc.
. culegerea de feedback sistematic de la toti cei implicati in procesul de implementare a acestei tinte etc.

4. Acordarea unui spatiu suficient pentru analiza acestei tinte in Raportul Anual de Evaluare Interni a Calitatii (RAEI).

REZULTATE ASTEPTATE :
. Cresterea gradului de implicare a elevilor in prevenirea violentei/bullyingului in mediul scolar
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Formarea unor atitudini si comportamente pozitive in randul elevilor
Dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare, participare
Gestionarea corespunzatoare a situatiilor de bullying de citre profesorii scolii.
Constientizarea fenomenului de bullying de catre parinti
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2022/ | 2023/ | 2024 | 2025- 2026-
Crt. | functional 2023 2024 / 2026 2027
2025
Realizarea si aplicarea unui chestionar pentru cunoasterea
1. | CURRRICULUM intereselor elevilor siparintilor pentru disciplinele optionale; | "
SIVIATA Elaborarea programelor pentru disciplinele optionale alese de-
SCOLARA elevi;
Proiectarea activitatilor extracurricularesi cuprinderea tuturor g
elevilor intr-o forma de activitate nonformala.
Participarea cadrelor didactice la programe de formare;
RESURSE UMANE | Crestereacalitatii procesului de predare-invataresi asigurarea
2. educatiei de baza pentru toti elevii; a

Perfectionarea cadrelor didactice privind managementul—
clasei;

Implicarea cadrelor didactice in activitati de cercetare
pedagogica in vederea elaborarii de materiale metodice si

v

instrumente de activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea calculatorului si

v

cresterea numarului de lectii in Sistemul Educational
Informatizat.
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RESURSE Asigurarea conditiilor materiale optime pentru desfasurarea
MATERIALE SI procesului instructiv-educativ; >

3. | FINANCIARE Asigurarea finantarii pentru activitati de intretineresi
dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achizitionarea de
materiale si pentru acordarea de stimulente materiale si
premii pentru performantescolaresi didactice.

v

Crestereafunctionalitatii platformei SEL;

Gestionarea de catre invatatori, dirigintisi comitetele de i)
parinti ale claselor a patrimoniului din sdlile de clasa,

4. | RELATII _

COMUNITARE Realizarea de articole cu rezultatel enotabile ale elevilor care
urmeaza a fi publicate ulterior in ziarul local.

v

VIIL. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea reprezintd urmarirea descriptiva si factuala a realizarii proiectului si se concentreazd pe adunarea de informatii cantitative si

calitative, prin comisia de Control managerial intern si prin Comisia de Asigurare si Evaluare a Calitatii.
Monitorizarea si controlul activitatii unitatii se va face {indnd cont de toate punctele slabe, amenintarile si disfunctionalittile prezentate in analiza
SWOT si urmarind eficientizarea tuturor componentelor, colectivelor si compartimentelor scolii, astfel incat acestea sa reuseascd, printr-un efort comun
si permanent, realizarea obiectivelor si competentelor propuse in Planul managerial anual. in contextul Legii calitatii in educatie, care face parte din
prioritatile Ministerului Educatiei Nationale si pentru atingerea tintelor din Planul de dezvoltare institutionala.

In planul operational am stabilit obiectivele operationale in vederea atingerii tintelor strategice, aceste obiective necesitd o monitorizare eficienta.
Intreaga activitate de control se va desfasura ca o consecinta fireasca a procesului de indrumare, coordonat de cadrele didactice cu responsabilitati in
acest sens, la nivelul colectivuluim didactic si adresat intregului personal al scolii.

Monitorizarea si controlul personalului scolii si al compartimentelor de lucru vor constitui premisa eficientd i optima in vederea unei evaluari
corecte si motivante a resursei umane din unitatea scolara, a activitatii instructiv-educative, dar si a oportunitatilor de dezvoltare a scolii.
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Am intocmit un grafic de control in care s-au specificat, pe fiecare compartiment, obiectivul controlului si terme
corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat, precum

neindeplinirii unor indicatori de calitate, tinAnd seama de:

e Progres, ca grad de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse
e Costuri, prin concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate (fi

e Rezultate, prin respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse

R

e Calitate, prin nivelul atingerii scopului propus, ,,valoarea adaugata si ,,valoarea creata
Procesul de evaluare va fi asigurat atat de catre echipa manageriald, cat si de catre Comisia de cont
Asigurare a Calitatii prin intalniri si sedinte de lucru lunare pentru info
activitate al Consiliului de Administralie/Consiliului Profesoral/al tuturor comisiilor, prezentare
Profesoral/Consiliului de Administralie, revizuire periodica si realizarea corectiilor necesare.

Activitatile de monitorizeze si evaluare vor consta in:

- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimburilor care au avut loc in procesul de predare - invatare

- Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale;

- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute;
- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor;

- Stabilirea impactului asupra comunitatii:

aee

- Realizarea rapoartelor manageriale si a rapoartelor pe fiecare comisie la sfarsitul anului scolar 2025-2026.

8.1. MONITORIZARE INTERNA

nante, de timp, dotare)

-evaluare;

in urma realizérii obiectivelor.
rol intern si de Comisia de Evaluare si
rmare/ feed-back/actualizare, prin includerea de actiuni specifice in planul de

a de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului

ne de efectuare. Se va urmari sistematic
si realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau

NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN TNREGISTARREA | INSTRUMENTE | INDIC ATORI
SABIL REZULTATELOR
1. Elaborarea si afigarea Director | -sefii comisiilor si -fisa de apreciere -criteriile de
proiectului de catedrelor; Oct 2025 realizare a PDI
dezvoltare institutionala -comisia pentru -produsul final
evaluarea i asigurarea
calitatii
3 Curriculum la Decizia Director | -sefii comisiilor si An scolar -proiect CDOES -Anliza de nevoi/ | -standardele de
Scolii: proiectare si catedrelor; 2025/2026 figse de evaluare evaluare
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aplicare
3 Inscrierea la cursuri de Director | -responsabil de formare | Pe parcursul | Baza de date a scolii -liste de prezentd | -numar de cadre
formare continua derularii la cursuri. didactice inscrise.
proiectului
4. Starea de Director | -invatatori, dirigin{i, -saptimanal | -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a cladirii elevi, personal evidenta a cheltuielilor
administrativ reparatiilor pentru reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat Director | -responsabil cu proiecte Permanent Baza de date a scolii | -analize, fige de -numdr proiecte
in derulare sau in si programe evaluare
pregatire educationale si cadrele
didactice
6. Imaginea scolii Director | -responsabil cu -saptamanal Baza de date a scolii | -situatii statistice
reflectatd in mass- promovarea imaginii
media scolii

8.2 MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MEC

8.3. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN INREGISTAREA | INSTRUMENTE INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul Baza de date a —chestionare, fise | -descriptori de
realizate in urma asigurarea $i actiunii scolii de apreciere, fise | performanta, numar
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii , de analiza a persoane
parintilor sefii comisiilor si documentelor chestionate, numar
catedrelor discipline optionale
realizate
2. Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | Baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare- asigurarea $i scolii didactice formate,
invatare reflectata in evaluarea calitatii , numdrul elevilor
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rezultatele elevilor

sefii comisiilor si

promovati, mediocri

catedrelor si cu rezultate de
performanta
3. Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | Baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scaderea
invatamant si a cladirilor asigurarea §i scolii cheltuielilor de
scolare evaluarea calitatii intretinere
4. Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -semestrial | Baza de date a -analize -Numarul de
realizate proiecte §i programe scolii proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
5% Realizari ale scolii Director -responsabil cu -lunar Baza de date a -statistici, -numarul de aparitii
reflectate in mass media promovarea scolii scolii rapoarte pozitive in mass-
locala media

IX. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 85 %.

2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfisoare cel putin un tip de activitate in

programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1. Toate cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
2. Toate cadrelor didactice care predau la ciclul primar vor e

specialitatii sau metode de a asigura
3. Perfectionarea cadrelor didactice in privinta tehno
4. Reducerea cazurilor raportate de bullying si violenta, intre elevi,
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fectua cel putin un stagiu
managementul eficient al clasei.
logiilor si a resurselor educationale deschise

in vederea cresterii starii de bine in scoala.

afara

particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;
de formare in specialitate, metodica predarii




C). RESURSE MATERIALE §l1 FINANCIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena.

2. Reducerea cu cel putin 80% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale.

D).RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din municipiu si judet;

2. incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale.
3. Implicarea parintilor in activitati educative.

Evaluarea finald a PDI se va realiza prin masurarea gradului de indeplinirea a indicatorilor de evaluare stabiliti. Are la baza intrebarile:
- Au fost atinse tintele propuse?
- S-au obtinut rezultatele dorite?
in etapa de evaluare finala vor fi revazute toate etapele parcurse pentru a se identifica punctele tari si punctele slabe sau eventualele esecuri, urmarindu-
se: - incheierea proiectului in intervalul de timp 2022-2026
- incadrarea activitatilor in limitele bugetului propus
- Atingerea performantelor stabilite in PDI in etapa de proiectare
- Analiza impactului implementarii PDI asupra culturii organizationale a scolii
- Analiza rezultatelor elevilor si activitatii cadrelor didactice
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- Misurarea gradului de satisfactie a principalilor beneficiari ai serviciilor educationale

- Diseminarea rezultatelor obtinute prin implementarea PDI Coordonarea intregului proces de monitorizare si evaluare este realizatd de catre
CEAC si va urmari:

_Colectarea de informatii si administrarea bazei de date necesare monitorizarii

- Realizarea planului operational anual pentru implementarea PDI de catre director si obtinerea rezultatelor scontate

- Formularea propunerilor de imbunatatire a planului operational anual

- Elaborarea raportului anual i prezentarea spre aprobare Consiliului de Adminstratie al scolii

- Analiza impactului implementarii PDI

- Asigurarea transparentei in procesul de implementare a PDI prin afisarea RAEI pe pagina web a scolii

STUDIU DE FEZABILITATE

Nici un manager nu poate duce inainte organizatia fard o echipa valoroasa, fara un personal dornic de afirmare, dar tinand in acelasi timp cont de
faptul ca nimic nu este mai contagios decat exemplul. De aceea, 0 prima conditie pentru punerea in practica a Proiectului de Dezvoltare Institutionala
este resursa umand. in randul personalului scolii existd cadre didactice devotate meseriei si scolii, impreund cu care au fost posibile toate realizarile
anterioare ale scolii, oameni cu competente profesionale recunoscute prin rezultatele obtinute cu elevii, a caror experienta profesionala poate reprezenta
un imbold si o sursa de inspiratie pentru colegi.

Avem incredere in capacitatea de a intocmi proiectele necesare pentru accederea la surse de finantare pentru dezvoltarea profesional a cadrelor
didactice, pentru modernizarea bazei materiale a scolii si sprijin din partea partenerilor scolii, cu implicarea parintilor si a altor persoane resursa.

Punerea in practicd a acestor proiecte va avea ca rezultat atragerea unui numar sporit de elevi in Scoala Gimnaziala ..Samuil Micu™ Sadu si
conditii moderne de desfasurare a procesului instructiv-educativ.
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in conditiile in care scoala are o perceptie pozitiva in cadrul comunitatii, vom putea dezvolta relatii trainice cu partenerii sociali, acest fapt avand
ca urmare cresterea ,,vizibilitatii” scolii in plan comunitar, prin toate parteneriatele si protocoalele de colaborare incheiate.
Prezentul proiect va fi discutat in Consiliul Profesoral si va fi aprobat in sedinta Consiliului de administratie al scolii, urménd ca apoi sd devina

principalul document de programare pe termen lung.

Comisia pentru redactarea si revizuirea PDI:
BANCIOIU CRISTINA GEANINA — coordonator
MICOIU ANIELA — membru

VESTEMEAN SIMONA MARIA — membru
VESTEMEAN ALINA - membru

FLORESCU DANIELA— membru

VASIU MARIA- membru

HANEA DUMITRU — presedintele CRP

OANCEA SIMONA NICOLETA — lider de sindicat
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